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Fehlannahmenin
der Kommunikation

. Wenn BUrger verstehen, wie wichtig z.B.
Kies fur unseren Alltag ist, wird der Protest
nachlassen.

2. Solange wir juristisch korrekt agieren und
alle Informationen online zur VerfGgung
stellen, haben wir nichts zu befurchten.



)) 76 Prozent der befragten BundesbUrger haben

Verstandnis dafur, wenn Burger gegen ,,gro3e
Bauprojekte' protestieren: Schon auf den bloBen
Begriff ,,grolBes Bauprojekt" reagiert die Mehrheit

spontan negativ — trotz der Assoziationen mit

Arbeitspldtzen, Fortschritt und Wachstum. «

.rc’jsen’ro’rive Allensbach-Studie von 2012



Was sind lhrer Meinung nach generell die gréof3ten Hindernisse beim
Ausbau der Rohstoffforderung in Deutschland?

CHENBEFRAGUNG

BRAN

Finanzierung 1,6%
Hohe ESG-Standards 19,4%
Komplexe Lage der Vorkommen 21,7%

Qualitat der Vorkommen

Fehlende Akzeptanz in der Bevdlkerung
Unzureichende politische Unterstiitzung
Komplexitat und Lange der ...

Sonstiges (bitte angeben) 13,2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Civey-Studie navo, Public Dialogue Consultants, 2023






Fallstudie

<iesabbau Herrschaftsnolz
K Biberach BV

-ische Leitung, 6._



Chronik

Mitte Juli 2018: Erste Geruchte von einem Abbauvorhaben



Vorsicht vor dem
Informationsdefizit

GerUchte:
45 Hektar groBes WaldstUck wird gerodet.
GrofB3e StraBe soll durch den Wald gebaut werden.
Viele Fragen sind ungeklart.
Lustandigkeiten sind noch unklar.
Anwohner sind massiv betroffen.

Gemeinderate sehen das Vorhaben kritisch.

Offentliche Stimmung drohte zu kippen, bevor Projekt begonnen hattel



Chronik

Mitte Juli 2018: Erste Geruchte von einem Abbauvorhaben

Ende Juli 2018: Infoveranstaltung mit Raum fUr Vortrage, Diskussionen und kritische
Nachfragen.



Ein neues Kiesgebiet und viele Fragen

ie wichtigsten Fakten zum geplanten Kiesabbau im Apfinger ,Herrschaftsholz

fiir Natur und Umwelt

Was sind die Bedenken der Biir-
ger

Besteht eine Gefahr fiir das

Trinkwass

Kommentar

Versachlichung trifft auf Biirgerwut

Die Diskuss!
wanden mit
vird
tzt, um el
le Debatte z
Was geschieht mit dem Wald?

r Zuhdrer. So
eines penib

hwdabische Zeitung, 27.7.2018



Die fast perfekte
Infoveranstaltung

Fragestellungen, die proaktiv von den Planern und Gutachtern aufgegriffen wurden:

Besteht eine Gefahr fUr das Trinkwassere
Wie grofB ist die Verkehrsbelastung?
Welche Auswirkungen hatte der Abbau auf Flora und Faunae

Wie soll renaturiert werdene
Woflr wird das Kies verwendete Wie hoch ist der Antell an Exporten ca.?

SRS D —

Fragestellung, die nicht aufgegriffen wurde:

- Welche Auswirkungen haben die Baumfallungen auf das Klimae
FOr Planer nicht relevant > nur kleine Zahl an BGumen verschwindet.
FUr viele BUrger aber sehr wichtige Frage. Unbedingt ansprechen!
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)) Die Planer, Architekten und Gutachter zeigten eine

ehrliche Dialogbereitschaft und beantworteten
geduldig die Fragen der Zuhodrer. So entstand das Bild
eines genau geplanten Abbauvorhabens, das bereits im
Vorfeld umfangreich und nach allen geltenden

Vorschriften abbgesichert worden war. «

.wdbische Zeitung, Kommentar 27.8.18
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Chronik

Mitte Juli 2018: Erste Geruchte von einem Abbauvorhaben

Ende Juli 2018: Infoveranstaltung mit Raum fUr Vortrage, Diskussionen und kritische
Nachfragen.

Februar 2020: 30 Personen griunden Burgerinitiative. Es folgen Mahnwachen und
Demonstrationen.
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Chronik

Mitte Juli 2018: Erste Geruchte von einem Abbauvorhaben

Ende Juli 2018: Infoveranstaltung mit Raum fUr Vortrage, Diskussionen und kritische
Nachfragen.

Februar 2020: 30 Personen griunden Burgerinitiative. Es folgen Mahnwachen und
Demonstrationen.

2018 bis heute: Lokalzeitung berichtet durchgehend, Iasst beide Seiten zu Wort
kommen. Abbaufirmen bieten proaktiv Pressegesprache an.
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Ablehnung von Kiesabbau

Interview

Lumweltschutz beginnt im Kleinen®

Warum Rainer Schaaf eine Biirgeri

APFINGEN (asp) - Gegen den geplan-
ten Kiesabbau im Apfinger Herr-
schaftsholz bildet sich Widerstand.
Rainer Schaaf aus Birkenhard ist der
Initi siner Bi initiative (BD),

> sicham Donnerstag, 6. Februar, in
Apfingen griinden will. SZ-Redakteur
Andreas Spengler hat mit ihm gespro-
chen.

Was ist Thr grofter Kritikpunkt an
dem Abbauvorhaben im Herr-
schaftsholz?

fi ss das Abbaugebiet
nicht wiede forstet wird.

Die Abbaufirma hat sich doch dazu
verpflichtet.

An dieser Zusage habe ich erhebliche
Zweifel. Wir sprechen hier sck

lich von langen Zeitraumen. Und wir
haben doch im Kreis Biberach viele
Kiesgruben, die ht rekultiviert
wurden, sondern ch sich selbst
iiberlassen werden.

Was sollte aus Ihrer Sicht im Herr-
schaftsholz geschehen?

Aufgrund des Klimawandels muss der
Wald umgestaltet werden. Aber nicht
auf diese harte Weise mit einem Kies-
abbau, sondern behutsam mit e
Bewirtschaftung des bestehen
Walds. Wir miissen andere Baumar-
ten in Betracht zichen, die in Zuku
dem Klimawandel standhalten.

Was kritisieren Sie noch an dem
geplanten Abbauvorhaben?
Der Trinkwasserschutz ist ein sehr
ichtiger Aspekt. Der Waldboden hat
cine enorme Filterfunktion fiir unser
Trink ser. Nitrate den zum
Beispiel gespeichert. Wenn wir den
Wald wegnehmen, wird die Filter-
funktion unterbrochen, der Boden
Wi S, ate ge-
hen direkt ins Grundwasser. In unse-
rer Region sind die Nitratgehalte oh-

nehin relativ hoch. Die Nitratwerte in

Bei einer Waldbegehung im Apfinger Herrsc
den geplanten Kiesabbau zu griinden.

nikmache un-
terstellen.
Wir wollen keine
Panik b
sondern fach
sauberes Trink-
wasser und den
Wald erhalten. Es
kann sein, dass
Rainer aaf verschmutztes
Wasser an ganz
anderer Stelle wieder zum Vorschein
kommt. Sollte zudem der Boden
durch die schweren Maschinen ver-
dichtet werd nnte bei Starkre-

bislang nirgends angesprochen.

Dennoch gewinnt man den Ein-

druck, die Gegner sind vor allem

dagegen, weil das Gebiet nahe vor

ihrer Haustiir liegt.

Nein, so ist es nicht. Ich sehe das

i us als iiberregionales Problem
vernetzen uns gerade mit ande-

tiative gegen den Kiesat

germeister gegen seine Partei stellt.

Elmar Braun hat vor einiger Zeit
kritisiert, dass die Naturschutzver-
bande bei der Gestaltung des Re-
gionalplans mit am Tisch saflen.
Der Regionalplan wurde ja mit den
Naturschutzverbianden und nicht
gegen sie erarbeitet.

Die Naturschutzverbinde sind eine
klasse Institution. Aber auch der

BU schitzt den Wald als nicht beson-
ders schiitzenswert ein. Wer nimmt
sich das Recht heraus zu sagen, dass
Wald nicht schiitzenswert sei? Man
muss das Waldstiick als Gesamtes se-
hen. Das ist ein Okosystem. Da muss
man in Zukunft auch bei der Regional-
planung viel besser aufpassen.

Was wollen Sie mit der Griij

der BI erreichen?

Mit Plaka

und weiteren Aktionen

den Kiesabbau verhindern und den
Wald im Herrschaftsholz erhalten.

w in Apfingen gr

sholz im Juni 2019 kam Rainer Schaaf die Idee, eine Bl gegen

in die Gemeinderite, in die Fach-
gutachte!

Ich will niemandem etwas unterstel-
len. Aber wo soviel Geld im Spiel ist,
geht mein Vertrauen verloren. Jedem
kleinen Hauslebauer wird bis auf den
Zentimeter die Traufhdhe vorge-
schrieben. Und hier werden Grofpro-
jekte genehmigt tatsachlich der
Umwelt Schwierigkeiten bereiten

Dabei wurde dieses Gebiet von Be-
ginn an aufwendig untersucht.
Das ist richtig, ja ...

und trotzdem zweifeln Sie nun
n allem?
Wer das Gutachten bezahlt, bekommt

hwdabische Zeitung, 6.2.2020

17



Ablehnung von Kiesabbau

Was ist Ihr grofRter Kritikpunkt an
dem Abbauvorhaben im Herr-
schaftsholz?

Ich befiirchte, dass das Abbaugebiet
nicht wieder aufgeforstet wird.

Die Abbaufirma hat sich doch dazu
verpflichtet.

An dieser Zusage habe ich erhebliche
Zweifel. Wir sprechen hier schlief3-
lich von langen Zeitriaumen. Und wir
haben doch im Kreis Biberach viele
Kiesgruben, die nicht rekultiviert
wurden, sondern einfach sich selbst
tiberlassen werden.

Das Abbauvorhaben ist vom Lan-
desamt fiir Geologie untersucht
worden, ohne Einwinde. Und der
Projektleiter Bertram Lelanz der
Abbaufirma, Kies und Sand Masel-
heim‘ schliefdt eine Verunreini-
gung des Trinkwassers aus.

Ich kenne die Daten, muss aber klar
widersprechen. Wenn ich die Schutz-
funktion des Waldes wegnehme, habe
ich den ganzen Dreck im Grundwas-
ser. Hinzu kommen Betriebsstoffe
wie Ole und Diesel sowie der Reifen-
abrieb und Bremsstaub.

Und dann haben Sie so wenig Ver-
trauen in die staatlichen Behorden,

in die Gemeinderite, in die Fach-
gutachter?

Ich will niemandem etwas unterstel-
len. Aber wo soviel Geld im Spiel ist,
geht mein Vertrauen verloren. Jedem
kleinen Hauslebauer wird bis auf den
Zentimeter die Traufhohe vorge-
schrieben. Und hier werden Grofpro-
jekte genechmigt, die tatsidchlich der
Umwelt Schwierigkeiten bereiten.

Dabei wurde dieses Gebiet von Be-
ginn an aufwendig untersucht.
Das ist richtig, ja ...

.. und trotzdem zweifeln Sie nun
an allem?

Wer das Gutachten bezahlt, bekommt
Recht. So kommt’s mir vor. Und diese
Meinung habe ich auch schon von an-
deren gehort.
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Ablehnung von Kiesabbau

MIssTrauen »ueroi

in die Wirtschaft, in die Funktion der Demokratie

19



Die gangigen Narrative
der Abbaugegner

. Umwelt- und Klimaschutz
muss auch im Kleinen
geschehen.

Korrekt, aber auch
Totschlagargument.
Einseitige Betrachtungen
wie ,kein Baum darf mehr
gefallt werden” hemmen
jegliche Entwicklung.
TatsGchliche Auswirkungen
auf den Klimaschutz oft
verschwindend gering.

2. Abbaufirmen halten sich

nicht an Recht und Gesetz
und bekommen eine
Sonderbehandlung, ,,Geld
regiert die Welt".

Im Gegenteil:
Umweltauflagen und
Vorschriften werden
zunehmend komplexer,
Planungsverfahren dauern

heute nachweislich lGnger.

Unabhdangige Profung
weiterhin gegeben.

3. Abbaufirmen beuten die

Erde nur zum eigenen
Vorteil aus und stopfen sich
die Taschen mit Geld vall.
Auswahl| des Gebiets wurde
mit langem Vorlauf
festgelegt u.a. im Regional-
verband. Abbaufirmen
handeln auch im Interesse
der Allgemeinheit, die
Rohstoffe ohne lange
Lieferwege bendfigt. Firmen
zahlen Steuern.
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Die gangigen Narrative
der Abbaugegner

4. Abbau verschandelt die
Natur und die
Renaturierung erfolgt meist
nicht ordnungsgemas.
Eingriffe in die Natur sind
kurzfristig gravierend. Wenn
eine landwirtschaftliche
FliGche nach dem Abbau
renaturiert wird, kann sie aus
Umweltgesichispunkten
sogar hochwertiger sein.
Renaturierungspldne
kOnnen sich dndern. (lange
LeitrAume)

5. Abbauvorhaben stellen
eine groBe Gefahr fur die
Trinkwasserversorgung dar.
Niemand kann uns
garantieren, dass nicht
doch etwas passiert.

Alle moglichen Gefahren
werden Uber Gutachten
ausgeschlossen. Alle
Ergebnisse konnen
nachgelesen werden und
geben Entwarnung.

6. Wenn wir heute schon alle
Rohstoffe aus dem Boden
holen, bleibt nichts mehr for
kommende Generationen.
Dahinter stehen politische
Entscheidungen.
Ressourcen zu schonen,
sollte die Aufgabe der
Allgemeinheit sein. Zugleich
aber wandeln sich derzeit
aber auch gesellschaftliche
Vorstellungen (z. B. kleineres
Bauen, Holzbau, etc.).

2]



Abbaugegner
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Abbaugegner

Stellen Sie diese
Gruppe in den
Fokus lhrer Arbeit!

/
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Abbaugegner

NIMBY (not in my backyard) > Kaum zu Uberzeugen.

Organisierte Baumbesetzer und Klimaaktivisten > Kaum zu Uberzeugen.
BUrgerinifiativen > Je organisierter, desto besser kbnnen sie eingebunden werden.
Parteianhdnger > v.a. Grine und Linkspartei, hdufig offen fir Gesprdche

Landbesitzer und Landwirte > offen fur finanzielle Angebote

Kritische, teils noch unentschlossene Offentlichkeit > sollte im Zentrum der
Akzeptanz-BemUhungen stehen und mdoglichst zu Beginn des Projekts bereits Uberzeugt

werden.

24



Welche der folgenden Moglichkeiten kommen fur Sie in Frage,

GUNG
: 2 .. & NCHENBEFRA
um die Akzeptanz in der Bevolkerung zu erhohen? BRA

G
BEV'O'LKERUNGSBEFRAGUN

Ausgleichszahlung / Gewinnbeteilung Kommune 37,2% 51,16%
Burgerbeteiligung wo immer maéglich 29,8% 48,84%
RegelmanBige offentliche Dialogveranstaltungen EXEJA 63,57%
Vermeidung von Gesundheits- / Umweltrisiken 60,9% 66,67%
Klimaneutraler Betrieb (z.B. Okostrom) 23,1% 32,56%
Verbindlich festgelegtes Ende der Abbauzeit RrX7913,18%
Unabhdngiger Expertenrat stimmt Projekt zu 22,1% 20,16%
Wiirde das in meiner Regio nicht akzeptieren JLEDAISIS%
WeiB3 nicht o7

0% 30% 60% 90%

‘ Bevolkerungsbefragung Branchenbefragung

I:ivey—Studie navo, Public Dialogue Consultants, 2023




]

Strategien zur

Akzeptanzsteigerung

Setzen Sie auf den
Kommunikationsvorsprung
Setzen sie auf informelle
BUrgerinfo-Veranstaltung
als Auftakt. Kommunizieren
Sie frhzeitig und
dauerhaft. Behalten Sie die
Kommunikationshoheit bei
lhrem Vorhaben. Steigern
Sie das Vertrauen in ihre
Firma.

Wagen Sie ungewohnliche
Allianzen

Holen Sie neben den
Gutachtern auch
wohlgesinnte Verbdnde ins
Boot, wenn moglich auch
aus dem Naturschutz.
Betonen Sie in der

Offentlichkeit Inhre Allianzen.

Stellen Sie auch deren

Expertise in den Mittelpunkt.

3

Offene Arme aber klare
Kante fUr die Gegner
Greifen Sie bewusst die
Argumente von
BUrgerinitiativen und
Gegnern auf und stellen
diese richtig. Laden Sie
diese ggf. zum Runden
Tisch / Dialogforum ein.
Aber zeigen Sie wo ndtig
auch klare Kante.

26



Ungewohnliche
Allianzen

» Beim Kiesabbau im Herrschaftsholz setzen die Naturschutzverbdnde Nabu und
BUND auf Konfrontation. Auf Landesebene hingegen gibt es bereits Ansatze, wie
Umweltschutz und Kiesabbau voneinander profitieren kdbnnen. NaturschUtzer haben
erkannt, dass Eingriffe in die Natur durch Rohstoffabbau nicht zwangslaufig zum
Schaden der Artenvielfalt sein mUssen. Die Verbdnde seien sich einig, dass ,,eine

dezentrale Versorgung der Industrie mit Rohstoffen Transportwege und damit

Umweltbelastungen minimiert. «

lchwdbische Zeitung, 15.7.2020
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Strategien zur

Akzeptanzsteigerung

Sehen Sie sich als Vermittler

und Ubersetzer

Sprechen Sie die Sprache
der Burger. Fassen Sie
Gutachten zusammen und
nehmen die Fragen der
BUrger ernst.
Kommunizieren Sie mit
Geschichten. Damit
kommen Sie eher gegen
einfache Wahrheiten und
Emotionen an.

Bauen Sie nachhalfig

Vertrauen fur lhre Firma auf

Engagieren Sie sich
langfristig in der Kommune
und reden Sie daruber.
Sorgen Sie dafur, dass
BUrger langfristig Vertrauen
in Ihre Firma aufbauen.
Stellen Sie Gesundheits-
und Umweltaspekte in den
Mittelpunkt ihrer
Kommunikation.

Unterschatzen Sie die
Sozialen Medien nicht
Kommunikation 2.0:
Facebook, Instagram und
Youtube dienen nicht nur
als ,,FrUhwarnsystem®,
sondern sollten auch direkt
bespielt werden.
Uberlassen Sie diese BUhne
nicht den Fake News.

28



Sehen Sie sich als Vermittler
und Ubersetzer

NEGATIVBEISPIEL

,Die fur die Realisierung des Vorhabens bendtigten Fldchen sind Uber den
privatrechtlichen Gestattungsvertrag zum Kiesabbau und der Rekultivierung
zwischen der Eigentumerin S.D. Albert FUrst von Thurn und Taxis, und der
forstwirtschaftlichen Nutzung durch Thurn und Taxis Forstverwaltungs oHG,
verfugbar, mit der grundsatzlichen Verpflichtung des Vorhabentragers gegentber
dem EigentUmer die Struktur des Bodens wie vor Beginn des Kiesabbaus
wiederaufzubauen, dass Wiederaufforstungen maglich sind. Das
Rekultivierungskonzept sieht vor, dass bereits wahrend des Abbaus bei den
ausgekiesten Teilfldchen eine weitgehende Verfullung und Wiederaufforstung der

Abbaustatte erfolgt.

vaw.herrschof‘rsholz.de
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Sehen Sie sich als Vermittler
und Ubersetzer

POSITIVBEISPIEL

Thurn und Taxis Uberldsst die Waldflachen der Firma ,,Kies und Sand Maselheim®, um
dort den Kies abzubauen. Die Firma verpflichtet sich im Gegenzug dazu, den Boden
nach Abschluss wieder so herzustellen wie vor dem Abbau. So sollen neue Baume
gepflanzt und der Wald aufgeforstet werden. Die Aufforstung soll aber nicht erst am
Ende erfolgen, sondern in Teilabschnitten bereits wihrend dem Abbau. Das sieht
das Rekultivierungskonzept vor.
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Sehen Sie sich als Vermi

POSITIVBEISPIEL

"Ziige, die mit 300
km/h fahren,

brauchen viel Energie.
Das passt doch nicht
zur Diskussion um die
Energiewende."

Stimmt, je schneller ein
Verkehrsmittel ist, desto mehr
Energie wird benétigt. Ein Fernzug
ist trotzdem sehr energieeffizient,
auch wenn er mit 300 km/h
unterwegs ist. Warum: Ziige fahren
mit Stahlradern auf Stahlschienen.
Dadurch haben sie kaum Reibung
- anders als PKW und LKW mit
Gummireifen. In einen modernen
Fernzug passen knapp 1000
Passagiere. Selbst wenn nur ein
Drittel der Pldtze belegt ist, sind
die Emissionen pro Kopf erheblich
geringer als bei anderen
Verkehrsmitteln. Dazu kommt,
dass die Fernziige der DB bereits
heute vollstandig mit Strom aus
erneuerbaren Energien betrieben
werden. Bremsenergie wird bei

vielen Baureihen (ibrigens (iber die

und Ubersetzer

"Die Menschen in der
Region zwischen Ulm
und Augsburg haben
rein gar nichts von
dem Projekt."

er

Das stimmt so nicht. Erstens wird
durch den Ausbau der Nahverkehr
verbessert, da es durch mehr
Kapazitaten zu weniger
Verspatungen kommt. Aber selbst
Menschen, die nicht entlang der
Bestandsstrecke leben und den
Nahverkehr nicht direkt nutzen
kénnen, profitieren von dem

Projekt. Je mehr Menschen und

Giiter auf der Schiene
transportiert werden, desto
weniger sind es auf der

Strale. Erfahrungen aus anderen
Infrastrukturprojekten zeigen,
dass durch schnellere und bessere
Bahnverbindungen mehr
Menschen das Auto stehen lassen

www.ulm-augsburg.de
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Social Media nutzen
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Social Media nutzen

altdorferwald

baumbesetzung.ravensburg
Besetzung im Altdorfer Wald @ €@

heimat_altdorferwald

Heimat_Altd orferwald

#altdorferwald
1.461 Beitrage

altdorferwaldretterin
Sabine Eggert

Altdorfer Wald

#altdorferwaldbleibt
657 Beitrage

#altdorferwaldschiitzen
47 Beitrage
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Social Media nutzen

Die langen Schatten
der Windkraft
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Social Media nutzen

#altdorferwald

Die langen Schatten
der Windkraft

35



Wie weiter?
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Chronik

Mitte Juli 2018: Erste Geruchte von einem Abbauvorhaben

Ende Juli 2018: Infoveranstaltung mit Raum fUr Vortrage, Diskussionen und kritische
Nachfragen.

Februar 2020: 30 Personen griunden Burgerinitiative. Es folgen Mahnwachen und
Demonstrationen.

2018 bis heute: Lokalzeitung berichtet durchgehend, Iasst beide Seiten zu Wort
kommen. Abbaufirmen bieten proaktiv Pressegesprache an.

Juni 2023: Nach einem Erdrterungstermin steht die Entscheidung weiter aus. Das
Landratsamt priUft noch die eingereichten Unterlagen. Experten aber rechnen mit
einem Erfolg fur das Vorhaben.
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Wie weiter?

Okologische Vielfalt statt Umweltfrevel

So wertvoll konnen Kiesgruben sein - erten weisen Kritik an Firmen zurtick

“L'L\Pl«."

in Laupheim und in Um-
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» Auch Martin Rosler, Vorsitzender des Biberacher NABU, hat
den okologischen Wert mancher Kiesabbaustatten [Gngst
erkannt [...] und vorgeschlagen, sogar FUhrungen durch
Kiesgruben anzubieten, um Interessierten Einblicke in den
Lebensraum Kiesgrube zu vermitteln. Diese ,,offenen Wunden*
INn der Landschaft seinen oft ,,GuBerst interessante
Lebensraume* fur eine Vielzahl von Tieren, darin seien sich
Naturschutzer inzwischen weitgehend einig. «

Ihwc’jbische Zeitung, 11.6.22



Projekt auf der Zielgeraden
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Fragen?
Diskussionen...
Argumente!
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